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ค าน า 

 การบริหารจัดการความเสี่ยง  ถือเป็นสิ่งส าคัญที่องค์การบริหารส่วนต าบลสระทองที่จะต้อง

ด าเนินการจัดท าขึ้นตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี

การตรวจสอบภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่กอสอ 04094 /ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 

โดยแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญและน ามาใช้ในการบริหารจัดการ

สถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนซึ่งอาจก่อให้เกิดประโยชน์หรืออาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของ

องค์กร 

 องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวจึง

ได้จัดให้มีการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือเป็นกลองขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไป

ตามหลักวิชาการที่เหมาะสมรวมทั้งก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์  ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐเพ่ือให้

ผู้บริหารและพนักงานเจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสามารถด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน

ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ควบคุมและตรวจสอบได้

อย่างมีระบบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหาร พนักงานเจ้าหน้าที่ได้มีการน า

แผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนดังกล่าวสามารถลดความเสี่ยงหรือผลกระทบที่ส่งผล

ต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรก่อให้เกิดประโยชน์แก่การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง

ต่อไป 

 

 

                

              นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง 

                                ตุลาคม  2566 
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บทที่ 

บทน า 

หลักการและเหตุผล 

 

 ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอน  ทั้งจากปัจจัย

ภายในและภายนอกองค์กร  ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทางที่เป็นความเสี่ยงและโอกาสที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

องค์กร  โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ  ในขณะที่โอกาสก่อให้เกิดประโยชน์จะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อ

องค์กร  ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกันรักษาและส่ งเสริมให้องค์กร

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส าคัญ

ของการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพส่งผลดี

ต่อภาพลักษณ์และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  จึงให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมี

การก าหนดนโยบายแนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง   ให้มีความสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐพ.ศ. 2561 มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ

ภายในการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่

กระทรวงการคลังก าหนดและหนังสือกระทรวงการคลังที่ กศ 0409.4 / ว 23 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2562 

ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กรเชิง บูรณาการของ The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  ได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหาร

ความเสี่ยงขององค์กรไว้ว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรคือการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจการ

รวมทั้งกระบวนการที่ก าหนดขึ้นและน าไปใช้โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารและบุคลากรอ่ืนๆขององค์กรเพ่ือ

ก าหนดกลยุทธ์และใช้กับหน่วยงานทั้งหมดในองค์กรโดยได้รับการออกแบบมา  เพ่ือระบุเหตุการณ์ที่อาจ

เกิดข้ึนซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กรรวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กร

ยอมรับได้ประเมินได้  ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบทั้งนี้เพ่ือให้ความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุกคนขององค์การ

บริหารส่วนต าบลสระทอง  ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในการบริหารความเสี่ยง

เพ่ือให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายแล้ววัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.เพื่อเป็นแนวทางให้ส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนต าบลสระทองมีความเข้าใจในกระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 
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2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง สามารถด าเนินการได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ก าหนด

ในแผนพัฒนาท้องถิ่นโดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงในส่วนราชการทุกระดับขององค์การบริหารส่วน

ต าบลสระทอง ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  กองสวัสดิการสังคม

และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

4. เพ่ือเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลสระ

ทองและเป็นกรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือสามารถน าไปใช้ใน

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น  ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจของ

องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง 

2. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

3. สามารถน าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยง

เป็นการด าเนินงานซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญซึ่งจะท าให้พนักงานภายในองค์กรเข้าใจ

เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้

อย่างครบถ้วน 

3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้

ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่

ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆเช่นการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การ

ติดตาม  ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

4. ช่วยให้การพัฒนาด าเนินไปในทิศทางเดียวกันการบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสิน

ในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเช่นการตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจใน

กลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ

จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเริ่มใช้

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ความหมายและค าจ ากัดความการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1. ความเสี่ยง หมายถึง ความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์เป้าหมายโดยผลกระทบ

ดังกล่าวท าให้การด าเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายหรือความคาดหวังโดยอาจวัดระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงได้จากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิด 

 2. ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอน

การด าเนินงานหลักท่ีก าหนดไว้ทั้งท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 

   1) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร

ความเสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไปเช่นความเสี่ยงในด้านนโยบายความเสี่ยงในด้านการ

ด าเนินงานความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคลความเสี่ยงในด้านการเงินและความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบข้อบังคับ

ต่างๆเป็นต้น 

  2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก

องค์กรเป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรู้รับผิดชอบขององค์กรซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทาง

ลบให้ได้มากที่สุดเช่นความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครองความเสี่ยงด้านการ

แข่งขันความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคความเสี่ยง

ด้านกฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเป็นต้น 

 3. การประเมินความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์เพ่ือจัดล าดับความ

เสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 

 1) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หมายถึงความทีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 2) ผลกระทบหมายถึงขนาดความรุนแรงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

 4. ระดับความเสี่ยง หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่

ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งออกเป็นห้าระดับคือความเสี่ยงสูงมากความเสี่ยงสูงความเสี่ยงปานกลางความเสี่ยงต่ าและ

ความเสี่ยงน้อยมาก 

 5. การบริหารความเสี่ยง หมายถึง การก าหนดนโยบายโครงสร้างและกระบวนการเพ่ือให้

คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กรโดย

กระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นประเมินผล

กระทบต่อองค์กรและก าหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทั้งนี้เพ่ือ ให้เกิด

ความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
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 6. การบริหารความเสี่ยงโดยองรวม หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่างๆขององค์กร

รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานต่างๆโดยต้องพยายามที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่

เกิดขึ้นแล้วจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหายด้วยการท าให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะ

เกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่าง

มีระบบโดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ 

7. การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือลด

ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

8. การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์หน่วยงานจะต้องมีการติดตาม

ผลระหว่างด าเนินการตามแผนและท าการสอบทวนดูว่าแผนจัดการความเสี่ยงได้มีประสิทธิภาพดีให้คง

ด าเนินการต่อไปเพ่ือให้เกิดความมันคงว่าการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสมมีการ

ปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลานอกจากนี้ควรก าหนดให้มีการ

ประเมินความเสี่ยงซ้ าอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งเพ่ือดูว่าความเสี่ยงได้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือมีความ

เสี่ยงเพ่ิมข้ึนมาอีกหรือไม ่

9. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรความเสี่ยง

ที่องค์กรต้องพยายามลดให้มันน้อยลงหรือหมดไปได้แก่ความเสี่ยงในด้านนโยบายความเสี่ยงในด้านการ

ด าเนินงานความเสี่ยงในด้านทรัพยากรบุคคลความเสี่ยงในด้านการเงินและความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบ

ข้อบังคับต่างๆเป็นต้น 

10. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็น

สิ่งที่อยู่นอกเหนือความรูรับผิดชอบขององค์กรซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้

ได้มากที่สุดได้แก่ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครองความเสี่ยงด้านการแข่งขัน

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคความเสี่ยงด้าน

กฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเป็นต้น 

11.COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วองค์กรมีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเสี่ยง

ออกเป็นองค์ประกอบย่อยย่อยรวมถึงมีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรู้รับผิดชอบด้านการบริหารความ

เสี่ยงที่ชัดเจน 
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บทที ่2 

ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง 

ข้อมูลทั่วไป 

         สภาพท่ัวไปและข้อมูลพืน้ฐาน 

1.  ด้านกายภาพ 

  1.1  ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 

  ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  ตั้งอยู่  หมู่ที่  4  บ้านหนองโคลน  ต าบลสระ
ทอง  อ าเภอหนองหงส์  จังหวัดบุรีรัมย์  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกเฉียงเหนือของอ าเภอหนองหงส์   อ ง ค์ ก า ร
บริหารส่วนต าบลสระทองมีพ้ืนที่ครอบคลุมทั้งต าบล มีเนื้อที่ประมาณ 19.32 ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  
12,075  ไร่ 
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   อาณาเขตติดต่อมีดังนี้ 

ทิศเหนือ  ติดต่อกับ   เขตต าบลเสาเดียว   อ าเภอหนองหงส์   จังหวัดบุรีรัมย์ 
ทิศใต ้  ติดต่อกับ   เขตต าบลสระแก้ว   อ าเภอหนองหงส์   จังหวัดบุรีรัมย์ 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับ เขตต าบลไทยสามัคคี  อ าเภอหนองหงส์   จังหวัดบุรีรัมย์ 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับเขตต าบลห้วยหินและเสาเดียว  อ าเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์ 

  1.2  ลักษณะภูมิประเทศ 

  ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไป  พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่ราบเรียบและที่ราบลุ่ม  ลักษณะดิน

ปนทราย  ภูมิอากาศจะร้อนจัดในฤดูร้อนการระเหยของน้ าจากแหล่งน้ าต่าง ๆ  เป็นไปอย่างรวดเร็ว  สภาพ

แหล่งน้ าทั่วไปจะตื้นเขินไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกในช่วงฤดูแล้ง  

  1.3  ลักษณะภูมิอากาศ 

  สภาพอากาศท่ัวไปของต าบลสระทองแบ่งออกเป็น  3  ฤดู  ดังนี้ 

  -  ฤดู  ร้อน เริ่มตั้งแต่  เดือนกุมภาพันธ์ – เดือนเมษายน  ของทุกปี 

  -  ฤดู  ฝน เริ่มตั้งแต่  เดือนพฤษภาคม – เดือนตุลาคม  ของทุกปี 

  -  ฤดู  หนาว เริ่มตั้งแต่  เดือนพฤศจิกายน – เดือนมกราคม  ของทุกปี 

  อุณหภูมิสูงสุด 41.8 องศาเซลเซียส ต่ าสุด 11.0 องศาเซลเซียส 

               อุณหภูมิเฉลี่ยเดือน  มี.ค.-มิ.ย.    28.65    องศาเซลเซียส 

    อุณหภูมิเฉลี่ยเดือน  ก.ค.-ต.ค.    27.85    องศาเซลเซียส 

    อุณหภูมิเฉลี่ยเดือน  พ.ย.-ก.พ.    26.12    องศาเซลเซียส 

ทิศทางลมในแต่ละฤดู 

    ฤดูหนาว  ทิศตะวันออกเฉียงเหนือ  (ทิศองศา 020-070) 

    ฤดูร้อน  ทิศตะวันตก, ตะวันตกเฉียงใต้ ลมไม่แน่ทิศ 

    ฤดูฝน  ทิศตะวันตกเฉียงใต้  (ทิศองศา 200-250) 

  1.4  ลักษณะของดิน 

  ลักษณะดินในพื้นท่ีต าบลสระทองมีท้ังดินทราย  ดินร่วนปนทราย ดินร่วนปนดินเหนียว  

  1.5  ลักษณะของแหล่งน้ า 

             -  สระทอง เป็นสระเก็บน้ าที่อยู่ในเขตหมู่ 1 บ้านสระทอง ประชาชนจะใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตรและการอุปโภค  
  -  สระวัดบ้านสระทอง เป็นสระเก็บน้ าที่อยู่ในเขตหมู่ 1 บ้านสระทอง ประชาชนจะใช้เป็น

แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรและการอุปโภค  
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  -  สระหนองปรือ เป็นสระเก็บน้ าที่อยู่ในเขตบ้านหมู่ 3 ประชาชนจะใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือ

การเกษตรและการอุปโภค 

   -  สระหนองโคลน เป็นน้ าที่อยู่ในเขตบ้านหมู่ 4 ประชาชนจะใช้ เป็นแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค 

  -  สระหนองแวง เป็นสระเก็บน้ าที่อยู่ในเขตบ้านหมู่ 7 ประชาชนจะใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือ

การเกษตร และการอุปโภค 

  -  หนองสระกง เป็นสระเก็บน้ าที่อยู่ในเขตบ้านหมู่ 7 ประชาชนจะใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือ

การเกษตร และการอุปโภค 

  -  สระน้ าหนองกราด เป็นน้ าที่อยู่ในเขตบ้านหมู่ 8 ประชาชนจะใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือ

การเกษตรและการอุปโภค 

  -  ล าห้วยตะโก เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากต าบลเสาเดียว ผ่านหมู่ 1 บ้านสระทอง 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตร 

  -  ล าห้วยโกรกช้างตาย เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากล าห้วยตะโก ผ่านหมู่ 2 บ้านไทรทมไหล

ลงสู่ต าบลไทยสามัคคี ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตรและอุปโภค 

  -  ล าห้วยน้อย เป็นล าน้ ากุดที่ไหลผ่านมาจากหมู่ 1 บ้านสระทอง ผ่านหมู่ 2 บ้านไทรทม 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตร (ล าห้วยตัดใหม่) 

  -  ล าห้วยม่วง เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากหมู่ 1 บ้านสระทอง ผ่านหมู่ 2 บ้านไทรทม ไหลลง

สู่ต าบลไทยสามัคคี ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตร 

  -  ล าห้วยใหญ่ เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากต าบลห้วยหิน  ผ่านหมู่ 9 บ้านสุขส าราญ 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตร 

  -  ล าห้วยน้อย เป็นล าน้ ากุดที่ไหลผ่านมาจากหมู่ 9 บ้านสุขส าราญ ไหลลงสู่ล าห้วยใหญ่ 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตร 

  -  ล าห้วยไทยจาน เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากล าห้วยใหญ่  ผ่านหมู่ 3 บ้านไทยจาน 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตรและอุปโภค 

  -  ล าห้วยตลาดควาย เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากล าห้วยไทยจาน ผ่านหมู่ 5 บ้านโนนสวรรค์ 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตร 

  -  ล าห้วยโปร่งช้าง เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากล าห้วยไทยจาน ผ่านหมู่ 4 บ้านหนองโคลน 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตรและอุปโภค 

  -  ล าห้วยส าโรง  เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากล าห้วยโปร่งช้าง ผ่านหมู่ 6 บ้านม่วงเจริญไหล

ลงสู่ต าบลผไทรินทร์ 

  -  ล าห้วยตะโก เป็นล าน้ ากุดที่ไหลผ่านมาจากหมู่ 8 บ้านบุ่งช้าง ประชาชนจะใช้เพ่ือ

การเกษตร 
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1.6  ลักษณะของไม้และป่าไม้ 

  ต าบลสระทองมีพ้ืนที่ป่าชุมชน  2  แห่ง   

1)  ป่าช้าบ้านไทยจาน  ลักษณะป่า  ไม้ยืนต้นทั่วไป 

2)  ป่าส านักสงฆ์บุ่งช้าง  ลักษณะป่า  ไม้ยืนต้นทั่วไป 

  แต่ไม่ได้ขึ้นทะเบียนป่าชุมชนเนื่องจากมีพ้ืนที่ขนาดเล็ก 

  ที่มา  :  กองช่าง อบต.สระทอง ข้อมูล ณ เดือน มีนาคม 2564 

2.  ด้านการเมือง/การปกครอง 

  2.1  เขตการปกครอง 

  ต าบลสระทองมีจ านวนหมู่บ้านที่รับผิดชอบในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล  มีจ านวน  9  
หมู่บ้าน  ได้แก่ 
  หมู่ที่    1      บ้านสระทอง ผู้ใหญ่บ้าน นายชัยศรี  เพียรชนะ  

  หมู่ที่    2      บ้านไทรทม ผู้ใหญ่บ้าน นายอ านาจ  อุทัยสา 

  หมู่ที่    3      บ้านไทยจาน ผู้ใหญ่บ้าน นายวิชาญ  เทพนอก 

  หมู่ที่    4      บ้านหนองโคลน ก านัน  นายจีระศักดิ์  ศรีนาม 

  หมู่ที่    5      บ้านโนนสวรรค์ ผู้ใหญ่บ้าน นายประสงค์  ฐานิภัทร์ 

  หมู่ที่    6      บ้านม่วงเจริญ ผู้ใหญ่บ้าน นายสมพร  ดวงจันทร์ 

 หมู่ที่    7      บ้านบุ่งเจริญ ผู้ใหญ่บ้าน นายอรุณ  ปะนามะทัง  

  หมู่ที่    8      บ้านบุ่งช้าง  ผู้ใหญ่บ้าน นายประมวล  ชุดไธสง 

  หมู่ที่    9      บ้านสุขส าราญ ผู้ใหญ่บ้าน นางสาวประภัสษร  สมทรัพย์ 

  2.2  การเลือกตั้ง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  มี  1  เขต  จ านวน  9  หน่วย 

   หน่วยเลือกตั้งที่  1  บ้านสระทอง 

   หน่วยเลือกตั้งที่  2  บ้านไทรทม 

   หน่วยเลือกตั้งที่  3  บ้านไทยจาน 

   หน่วยเลือกตั้งที่  4  บ้านหนองโคลน 

   หน่วยเลือกตั้งที่  5  บ้านโนนสวรรค์ 

   หน่วยเลือกตั้งที่  6  บ้านม่วงเจริญ 

   หน่วยเลือกตั้งที่  7  บ้านบุ่งเจริญ 

   หน่วยเลือกตั้งที่  8  บ้านบุ่งช้าง 

   หน่วยเลือกตั้งที่  9  บ้านสุขส าราญ 
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3.  ประชากร 

  3.1  ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 

 จ านวนประชากรทั้งหมด     3,702   คน 

ชาย  1,856    คน  หญิง 1,846 คน 

จ านวนครัวเรือนทั้งหมด  1,069  ครัวเรือน 

 

ตารางแสดงจ านวนประชากรแยกตามหมู่บ้าน 

หมู่บ้าน 

จ านวนประชากร 

จ านวนครัวเรือน ชาย 

(คน) 

หญิง 

(คน) 

ทั้งหมด 

(คน) 

หมู่ที่    1      บ้านสระทอง 

หมู่ที่    2      บ้านไทรทม 

หมู่ที่    3      บ้านไทยจาน 

หมู่ที่    4      บ้านหนองโคลน 

หมู่ที่    5      บ้านโนนสวรรค์ 

หมู่ที่    6      บ้านม่วงเจริญ 

หมู่ที่    7      บ้านบุ่งเจริญ 

หมู่ที่    8      บ้านบุ่งช้าง 

หมู่ที่    9      บ้านสุขส าราญ 

182 

126 

197 

246 

236 

235 

249 

240 

145 

173 

118 

198 

235 

241 

267 

244 

230 

140 

355 

244 

395 

481 

477 

502 

493 

470 

285 

91 

68 

109 

158 

133 

137 

146 

148 

79 

                             รวม 1,856 1,846 3,702 1,069 

  ที่มา : ส านักบริหารการทะเบียนอ าเภอหนองหงส์  ณ  เดือน มีนาคม  2564 
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  3.2  ช่วงอายุและจ านวนประชากร 

อาย ุ ชาย หญิง รวม อาย ุ ชาย หญิง รวม 

น้อยกว่า1ปี 7 14 21 1 ปี 16 23 39 

2 ปี 13 18 31 3 ปี 20 18 38 

4 ปี 14 16 31 5 ปี 24 18 42 

6 ปี 18 23 41 7 ปี 17 20 37 

8 ปี 24 18 42 9 ปี 17 16 33 

10 ปี 26 32 58 11 ปี 32 21 53 

12 ปี 28 23 51 13 ปี 18 21 39 

14 ปี 28 21 49 15 ปี 29 25 54 

16 ปี 28 20 48 17 ปี 35 22 57 

18 ปี 19 27 46 19 ปี 21 15 36 

20 ปี 22 26 48 21 ปี 28 14 42 

22 ปี 19 24 43 23 ปี 23 30 53 

24 ปี 37 17 54 25 ปี 29 18 47 

26 ปี 27 28 55 27 ปี 27 26 53 

28 ปี 28 22 50 29 ปี 24 20 44 

30 ปี 31 27 58 31 ปี 22 22 44 

32 ปี 32 15 47 33 ปี 19 22 41 

34 ปี 24 28 52 35 ปี 27 27 54 

36 ปี 36 25 61 37 ปี 25 30 55 

38 ปี 40 44 84 39 ปี 27 33 60 

40 ปี 43 38 81 41 ปี 35 23 58 

42 ปี 37 23 60 43 ปี 36 54 90 

44 ปี 31 34 65 45 ปี 37 32 69 

46 ปี 41 25 66 47 ปี 35 37 72 
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48 ปี 29 26 55 49 ปี 32 25 57 

50 ปี 41 21 62 51 ปี 27 29 56 

52 ปี 24 27 51 53 ปี 18 21 39 

54 ปี 26 37 63 55 ปี 21 24 45 

56 ปี 28 21 49 57 ปี 22 31 53 

58 ปี 19 26 45 59 ปี 19 22 41 

60 ปี 20 19 39 61 ปี 17 28 45 

62 ปี 22 34 56 63 ปี 26 23 49 

64 ปี 19 22 41 65 ปี 19 16 35 

66 ปี 19 19 38 67 ปี 13 13 26 

68 ปี 17 20 37 69 ปี 7 14 21 

70 ปี 18 16 34 71 ปี 15 15 30 

72 ปี 8 16 24 73 ปี 8 11 19 

74 ปี 6 10 16 75 ปี 7 8 15 

76 ปี 2 9 11 77 ปี 5 10 15 

78 ปี 5 5 10 79 ปี 4 7 11 

80 ปี 2 4 6 81 ปี 5 11 16 

82 ปี 4 7 11 83 ปี 2 1 3 

84 ปี 0 3 3 85 ปี 2 4 6 

86 ปี 2 4 6 87 ปี 0 3 3 

88 ปี 2 1 3 89 ปี 0 2 2 

90 ปี 0 0 0 91 ปี 0 2 2 

92 ปี 0 2 2 93 ปี 1 1 2 

94 ปี 0 0 0 95 ปี 0 0 0 

96 ปี 0 0 0 97 ปี 0 1 1 

98 ปี 0 2 2 99 ปี 0 0 0 
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100 ปี 0 0 0 
มากกว่า  

100 ปี 
0 0 0 

ที่มา : ส านักบริหารการทะเบียนอ าเภอหนองหงส์  ณ  เดือน มีนาคม  2564 

4.  สภาพทางสังคม 

  4.1  การศึกษา 

-  โรงเรียนประถมศึกษา (ขยายโอกาส ม.3)    2 แห่ง 

-  โรงเรียนมัธยมศึกษา      - แห่ง 

-  ที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจ าหมู่บ้าน            9  แห่ง 

-  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก      2 แห่ง 

  4.2  สาธารณสุข 

-   โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านหนองโคลน ต าบลสระทอง   จ านวน 1   แห่ง 

   -  อัตราการมีและใช้ส้วมราดน้ า   ร้อยละ   100    % 

  4.3  สังคมสงเคราะห์ 

   -  ผู้สูงอาย ุ จ านวน  594  คน 

   -  ผู้พิการ จ านวน  214  คน 

   -  ผู้ป่วยเอดส์ จ านวน      3  คน 

   -  ผู้ป่วยติดเตียง จ านวน        6  คน 

 ที่มา : รพ.สต.บ้านหนองโคลน,กองสวัสดิการสังคม อบต.สระทอง ณ  เดือน มีนาคม  2564 

 

 

5.  ระบบบริการพื้นฐาน 

  5.1  การคมนาคมขนส่ง 

  ทางหลวงแผ่นดิน  หมายเลข  2166  สภาพถนนลาดยาง จากอ าเภอล าปลายมาศ – อ าเภอ
หนองก่ี  ผ่านบ้านหนองโคลน  หมู่ที่ 4 ต าบลสระทอง อ าเภอหนองหงส์ จังหวัดบุรีรัมย์  การเดินทางมีเส้นทาง
การคมนาคมติดต่อกับอ าเภอและจังหวัดใกล้เคียงต่างๆ  ได้ดังนี้ 

อบต.สระทอง - อ าเภอเมือง  จังหวัดบุรีรัมย์        ระยะทาง 54    กิโลเมตร 

อบต.สระทอง - อ าเภอหนองหงส์  จังหวัดบุรีรัมย์    ระยะทาง 5      กิโลเมตร 

อบต.สระทอง - อ าเภอล าปลายมาศ  จังหวัดบุรีรัมย์ ระยะทาง 23    กิโลเมตร 

อบต.สระทอง - อ าเภอหนองกี่  จังหวัดบุรีรัมย์       ระยะทาง 38    กิโลเมตร 
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  5.2  การไฟฟ้า 

 จ านวนหมู่บ้านที่ไฟฟ้าเข้าถึง  มีไฟฟ้าใช้ครบทั้ง  9  หมู่บ้าน 

  5.3  การประปา    

  ระบบประปาถังสูงในต าบลสระทอง  โดยเงินอุดหนุนเพาะกิจจากกรมส่งเสริมการปกครอง        

ส่วนท้องถิ่น  ประปาหมู่บ้านจ านวน  7  แห่ง (ขนาดใหญ่) และประปาหมู่บ้านจ านวน  1  แห่ง (ขนาดเล็ก) 

 -  บ้านสระทอง     หมู่  2,1   แบบผิวดินขนาดใหญ่ (ใช้ร่วมกัน) 

 -  บ้านไทยจาน     หมู่  3  แบบผิวดินขนาดใหญ่ 

 -  บ้านหนองโคลน หมู่  4  แบบผิวดินขนาดใหญ่ 

 -  บ้านโนนสวรรค์  หมู่  5   แบบผิวดินขนาดใหญ่ 

 -  บ้านม่วงเจริญ    หมู่  6   แบบผิวดินขนาดใหญ่ 

 -  บ้านบุ่งเจริญ     หมู่  7  แบบผิวดินขนาดใหญ่ 

 -  บ้านบุ่งช้าง       หมู่  8  แบบผิวดินขนาดใหญ่ 

 -  บ้านสุขส าราญ   หมู่ 9            แบบใต้ดินขนาดเล็ก 

  5.4  โทรศัพท์ 

  มีสัญญาณโทรศัพท์ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  ทุกสัญญาณ 

  5.5  ไปรษณีย์หรือการสื่อสารหรือการขนส่ง  และวัสดุ  ครุภัณฑ์ 

 ต าบลสระทองใช้บริการด้านไปรษณีย์จากส านักงานไปรษณีย์อ าเภอหนองหงส์ และไปรษณีย์

เอกชน 

6.  ระบบเศรษฐกิจ 

  6.1  การเกษตร 

 อาชีพหลักของราษฎรในต าบลสระทองคือ   การท านาข้าว อาชีพรอง   คือการปลูกพืชไร่

ชนิดต่าง ๆ  เช่น  การปลูกอ้อย  ปลูกมันส าปะหลัง  ปลูกหม่อนเลี้ยงไหม  ปลูกพืชผักสวนครัว  และการเลี้ยง

สัตว์ไว้ใช้งานและบริโภคในครัวเรือนนอกจากนั้นยังประกอบอาชีพ  ค้าขาย  รับราชการ  รับจ้าง 

 

 

  6.2  การปศุสัตว์ 

ล าดับ ชนิด จ านวน หมายเหตุ 

1 โคเนื้อ 1025 เกษตรกร 162 ราย 

2 กระบือ 30 เกษตรกร 162 ราย 

3 แพะ 60 เกษตรกร 162 ราย 
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4 แกะ 5 เกษตรกร 162 ราย 

5 สุกร 932 เกษตรกร 162 ราย 

6 เป็ด 594 มีเจ้าของ 

7 ไก่ (พ้ืนเมือง) 4,716 มีเจ้าของ 

8 สุนัข 509 มีเจ้าของ 

9 แมว 154 มีเจ้าของ 

ฯลฯ    

  ที่มา : ส านักงานปศุสัตว์อ าเภอหนองหงส์ และกองสาธารณะสุข อบต.สระทอง  ข้อมูล ณ 

เดือน มีนาคม  2564 

  6.3  การบริการ 

  -  สถานีบริการน้ ามันขนาดเล็ก     1   แห่ง 

  -  ร้านจ าหน่ายวัสดุก่อสร้าง  2   แห่ง 

  -  ร้านจ าหน่ายเหล็ก  1   แห่ง 

  -  บ้านเช่า   1   แห่ง 

  -  โรงสี    10 แห่ง 

  -  โรงน้ าดื่ม   1    แห่ง 

  -  ร้านค้า      32  แห่ง 

  -  ร้านอาหาร   2    แห่ง 

-  ร้านตัดผมชาย  1    แห่ง 

-  ร้านซ่อมมอเตอร์ไซด ์ 3    แห่ง 

-  ร้านขายของเก่า  3    แห่ง 

-  ร้านเสริมสวย  2    แห่ง 

-  ร้านโลงศพ  (ดอกไม้สด) 1    แห่ง 

-  เสาโทรศัพท์      3    แห่ง 

  ที่มา : งานจัดเก็บรายได้ กองคลัง อบต.สระทอง ข้อมูล ณ เดือน มีนาคม  2564 

  6.4  การท่องเที่ยว 

  ปัจจุบันในเขตต าบลสระทองไม่มีแหล่งท่องเที่ยว  มีสวนสาธารณะไว้ให้เป็นสถานที่พักผ่อน

หย่อนใจ  จ านวน  2  แห่ง 
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  6.5  อุตสาหกรรม 

  -  อุตสาหกรรมจักรเย็บผ้า   1  แห่ง 

  -  ฟร์ามหมู       1  แห่ง 

  6.6  การพาณิชย์และกลุ่มอาชีพ 

  กลุ่มอาชีพในต าบล 

  1.  กลุ่มร้านค้าชุมชน,กลุ่มประชารัฐ  และกลุ่มน้ าประปา หมู่ 1 บ้านสระทอง 

  2.  กลุ่มสตรีแม่บ้าน, กลุ่มร้านค้าชุมชน, กลุ่มทอเสื่อกกยกลาย,กลุ่มโคกระบือ, กลุ่มประชา

รัฐ, กลุ่มน้ าประปา  และกลุ่มยุ้งฉาง  หมู่ 2 บ้านไทรทม 

  3.  กลุ่มโรงผลิตน้ าดื่มชุมชน, กลุ่มโรงสีชุมชน, กลุ่มเลี้ยงหมู, กลุ่มร้านค้าชุมชน และกลุ่ม

บทบาทสตรี  หมู่ 3 บ้านไทยจาน 

  4.  กลุ่มข้าวหลามบ้านหนองโคลน, กลุ่มสัจจะสะสมทรัพย์ และกลุ่มร้านค้าชุมชน หมู่ 4 

บ้านหนองโคลน 

  5.  กลุ่มสหกรณ์ร้านค้าชุมชน หมู่ 5 บ้านโนนสวรรค์ 

  6.  กลุ่มทอผ้า, กลุ่มสหกรณ์ชุมชน, กลุ่มโรงสีชุมชน และกลุ่มปลูกผักเศรษฐกิจ หมู่ 6 บ้าน

ม่วงเจริญ 

  7.  กลุ่มผลิตขนมทองม้วน, กลุ่มแม่บ้านทอผ้าไหม และกลุ่มเกษตรกรรายย่อย หมู่ 7 บ้าน

ม่วงเจริญ 

  8.  กลุ่มอุตสาหกรรมเย็บผ้า หมู่ 8 บ้านบุ่งช้าง 

  9.  กลุ่มสตรี และกลุ่มเกษตรกร หมู่ 9 บ้านสุขส าราญ 

  6.7  การแรงงาน 

  แรงงานที่ใช้ในต าบลสระทองในการเกษตรกรรม  ส่วนใหญ่ใช้จากสมาชิกในครัวเรือนเป็น

ส่วนใหญ่เป็นส าคัญ  และในบางครัวเรือนมีสมาชิกไม่เพียงพอกับการจ้างงานที่มีอยู่ในต าบลฤดูกาลผลิตแล้วมี

แรงงานว่างจากภาคเกษตร  จะไปท าการรับจ้างแรงงานทั่วไปในเขตอุตสาหกรรมต่างๆ และในเขต

กรุงเทพมหานคร 

7.  ศาสนา  ประเพณี  วัฒนธรรม 

  7.1  การนับถือศาสนา 

  ประชาชนในเขตต าบลสระทองส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ  และส่วนน้อยนับถือศาสนาคริสต์

ในเขตต าบลสระทองมีวัดทั้งสิ้น 4 แห่ง  ส านักสงฆ์  1  แห่ง  และโบสถ์คริสต์  1  แห่ง 

  7.2  ประเพณีและบุญประจ าปีของท้องถิ่น 

 ประเพณีและวัฒนธรรมเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเหมือนกับประเพณีท้องถิ่นอ่ืนๆ  ดังนี้  

 เดือนอ้าย หรือ เดือน 1 ประเพณีวันขึ้นปีใหม่ (ส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่) 



18 

 

          เดือนยี่ หรือ เดือน 2 – บุญคูณลาน (หรือภาษาอีสาณเรียกว่า บุญกุ้มข้าวใหญ่) 

เดือนสาม – บุญข้าวจี่ 

เดือนสี่ – บุญผะเหวด (แห่ผะเหวดเข้าบ้าน) 

เดือนห้า – บุญสงกรานต์ (รดน้ าด าหัวผู้สูงอายุ) 

เดือนหก – บุญบั้งไฟ (ขอฝนจากพญาแถน) 

เดือนเจ็ด – บุญซ าฮะ (ช าระ) 

เดือนแปด – บุญเข้าพรรษา (แห่เทียนเข้าพรรษา) 

เดือนเก้า – บุญข้าวประดับดิน 

เดือนสิบ – บุญข้าวสาก  

เดือนสิบเอ็ด – บุญออกพรรษา (ท าบุญตักบาตร) 

เดือนสิบสอง – บุญกฐิน 

เดือนสิบสอง – ประเพณีลอยกระทง  วันขึ้น 15 ค่ า เดือน 12  

  7.3  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ภาษาถิ่น 

 ในเขตต าบลสระทองมีภาษาถิ่นไทยอีสาน  และไทยโคราช (ไทยเดิ้ง) 

8.  ทรัพยากรธรรมชาติ 

  8.1  น้ า 

  ข้อมูลตามข้อ  1.5  แหล่งน้ าได้รับการพัฒนาปรับปรุงจากแหล่งน้ าธรรมชาติเดิม 

9.  เศรษฐกิจพอเพียงท้องถิ่น  (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ า) 

  9.1  ข้อมูลด้านแหล่งน้ าทางการเกษตร 

  -  สระทอง เป็นสระเก็บน้ าที่อยู่ในเขตหมู่ 1 บ้านสระทอง ประชาชนจะใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือ

การเกษตรและการอุปโภค  

  -  สระวัดบ้านสระทอง เป็นสระเก็บน้ าที่อยู่ในเขตหมู่ 1 บ้านสระทอง ประชาชนจะใช้เป็น

แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรและการอุปโภค  

  -  สระหนองปรือ เป็นสระเก็บน้ าที่อยู่ในเขตบ้านหมู่ 3 ประชาชนจะใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือ

การเกษตรและการอุปโภค  

  -  สระหนองโคลน เป็นน้ าที่อยู่ในเขตบ้านหมู่ 4 ประชาชนจะใช้ เป็นแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค 

  -  สระหนองแวง เป็นสระเก็บน้ าที่อยู่ในเขตบ้านหมู่ 7 ประชาชนจะใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือ

การเกษตร และการอุปโภค 

  -  หนองสระกง เป็นสระเก็บน้ าที่อยู่ในเขตบ้านหมู่ 7 ประชาชนจะใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือ

การเกษตร และการอุปโภค 
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  -  สระน้ าหนองกราด เป็นน้ าที่อยู่ในเขตบ้านหมู่ 8 ประชาชนจะใช้เป็นแหล่งน้ าเพ่ือ

การเกษตรและการอุปโภค 

  -  ล าห้วยตะโก เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากต าบลเสาเดียว ผ่านหมู่ 1 บ้านสระทอง 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตร 

  -  ล าห้วยโกรกช้างตาย เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากล าห้วยตะโก ผ่านหมู่ 2 บ้านไทรทมไหล

ลงสู่ต าบลไทยสามัคคี ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตรและอุปโภค 

  -  ล าห้วยน้อย เป็นล าน้ ากุดที่ไหลผ่านมาจากหมู่ 1 บ้านสระทอง ผ่านหมู่ 2 บ้านไทรทม 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตร (ล าห้วยตัดใหม่) 

  -  ล าห้วยม่วง เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากหมู่ 1 บ้านสระทอง ผ่านหมู่ 2 บ้านไทรทม ไหลลง

สู่ต าบลไทยสามัคคี ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตร 

  -  ล าห้วยใหญ่ เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากต าบลห้วยหิน  ผ่านหมู่ 9 บ้านสุขส าราญ 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตร 

  -  ล าห้วยน้อย เป็นล าน้ ากุดที่ไหลผ่านมาจากหมู่ 9 บ้านสุขส าราญ ไหลลงสู่ล าห้วยใหญ่ 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตร 

  -  ล าห้วยไทยจาน เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากล าห้วยใหญ่  ผ่านหมู่ 3 บ้านไทยจาน 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตรและอุปโภค 

  -  ล าห้วยตลาดควาย เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากล าห้วยไทยจาน ผ่านหมู่ 5 บ้านโนนสวรรค์ 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตร 

  -  ล าห้วยโปร่งช้าง เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากล าห้วยไทยจาน ผ่านหมู่ 4 บ้านหนองโคลน 

ประชาชนจะใช้เพื่อการเกษตรและอุปโภค 

  -  ล าห้วยส าโรง  เป็นล าน้ าที่ไหลผ่านมาจากล าห้วยโปร่งช้าง ผ่านหมู่ 6 บ้านม่วงเจริญไหล

ลงสู่ต าบลผไทรินทร์ 

  -  ล าห้วยตะโก เป็นล าน้ ากุดที่ไหลผ่านมาจากหมู่ 8 บ้านบุ่งช้าง ประชาชนจะใช้เพ่ือ

การเกษตร 

  9.2  ข้อมูลด้านแหล่งน้ ากิน  น้ าใช้ (หรือน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค) 

  ข้อมูลตามข้อ  1.5  เนื่องจากแหล่งน้ าต าบลสระทองสามารถใช้ในการอุปโภคและการเกษตร  

แต่ไม่สามารถใช้บริโภคได้ 

  9.3  ฝายน้ าล้น  

  ฝายน้ าล้นมีทั้งหมด 3 แห่ง  ดังนี้ 

  -  ฝายนกกระทา หมู่ 2 บ้านไทรทม (ล าห้วยโกรกช้างตาย) 

  -  ฝายตลาดควาย หมู่ 5 บ้านโนนสวรรค์ (ล าห้วยตลาดควาย) 
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  -  ฝายหนองโคลน หมู่ 4 บ้านหนองโคลน (ล าห้วยบ้านหนองโคลน) 
    ที่มา  :  กองช่าง อบต.สระทอง ข้อมูล ณ เดือน มีนาคม 2564 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทที่ 3 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง 

3.1 แนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  โดยมีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินผลและ

การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน  COSO 

(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission)  ดังนี้ 

 1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง   (Objective Setting) 

 2. การระบุความเสี่ยงต่างๆ   (Event dentification) 

 3. การประเมินความเสี่ยง   (Risk Assessment) 

 4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง   (Risk Response) 

 5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง   (Control Activities) 

 6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง   (Information and Communication) 

 7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่างๆ   (Monitoring) 

  รวมทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลสระทองได้พิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ โดยน า

แนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย  ซึ่งความเสี่ยง
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เรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินแผนงาน/โครงการ   เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good 

Governance) ได้แก่ 

 1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

 3. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 

 4. หลักความโปร่งใส (Transparency) 

 5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 

 6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

 7. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

 8. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) 

 9. หลักความเสมอภาค (Equity) 

 10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

3.2 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management organization) 

  เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง บรรลุ

วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน   รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระ

ทองได้ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องและเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจัดการ  จึงได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  ดังนี้ 

  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง   ประธานกรรมการ 

  2. หัวหน้าส านักปลัดอบต.      กรรมการ 

  3. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 

  4. ผู้อ านวยการกองกองช่าง     กรรมการ 

  5. ผู้อ านวยการกองศึกษา      กรรมการ 

  6. ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 

  7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 

  8. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้ม   กรรมการ 

  9. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     เลขานุการ 

  โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง มี

หน้าที่  ดังนี้ 

   (1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   (2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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   (3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

   (4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3.3 นโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  มีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการ

บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ  เพ่ือลดมูลเหตุผลของแต่ละโอกาสที่

องค์การบริหารส่วนต าบลสระทองเกิดความเสียหาย  ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้   โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทองตาม

ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ  โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล

สระทอง  เพ่ือวางระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทองและได้ก าหนดนโยบายการ

บริหารจัดการ ความเสี่ยง  ดังนี้ 

  1. ให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุ

ปัจจัยความเสี่ยงให้ทราบทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง 

  2. การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดับและทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วน

ต าบลสระทองทั้งที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอก  เพ่ือช่วยให้องค์กรสามารถด าเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  3. ให้ทุกหน่วยงานในองค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  รวมทั้งผู้บริหารทุกระดับเข้าใจและ

ให้ความส าคัญกับการบ่งชี้และการควบคุมความเสี่ยงมีวิธีการและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันใน

การระบุประเมินและจัดการความเสี่ยง 

  4. ให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

  5. ให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 

  6. ให้น าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของงานจนเกิดเป็น

นวัตกรรมองค์กร และเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 

  7. ให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวน และปรับปรุง

อย่างสม่ าเสมอ 

3.4 บทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 1. ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายและแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารจัดการความเสี่ยงและก ากับดูแล  ให้มีการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ท าหน้าที่จัดเตรียมข้อมูล/เอกสารเพ่ือทบทวนแผนงาน/

โครงการที่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์  คัดเลือกโครงการ  จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  รวมทั้ง
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ติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการและรายงานสรุปผลการด าเนินงาน  ตามแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงต่อผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง 

 3. ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/ฝ่าย/งาน  ท าหน้าที่ศึกษาท าความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

ให้มีความรู้กับบุคลากรในหน่วยงานและจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงในหน่วยงาน  รวมทั้งติดตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 4. บุคลากรในหน่วยงาน ท าหน้าที่ท าความเข้าใจและด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยง 

 

บทที่ 4 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  ใช้กระบวนการบริหารความเสี่ยงมาตรฐาน COSO 

(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ที่มีขั้นตอนด าเนินการ 

หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์  ประเมินและจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมโดยก าหนดแนวทางการควบคุม  

เพ่ือป้องกัน/ลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  กระบวนการดังกล่าวจะส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้กับ

บุคลากรในองค์กรได้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียว และควรจัดท าระบบ

สารสนเทศ  เพ่ือการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์การบริหารส่วนต าบลสระทองที่ได้ด าเนินการตามมาตรฐาน COSO มี 7 ขั้นตอน  ดังนี้ 

 1. การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

 2. การระบุความเสี่ยงต่าง ๆ 

 3. การประเมินความเสี่ยง 

 4. กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 

 5. กิจกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (Control Activities) 

 6. ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง (Information and Communication) 

 7. การติดตามผลและเฝ้าระวังความเสี่ยงต่าง ๆ (Monitoring) 

 

 

 

แผนภาพกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง 
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1.การก าหนดเป้าหมายการ

บริหารความเสี่ยงวัตถุประสงค ์
2. การระบุความเสี่ยง 3. การประเมินความเสี่ยง 4. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

5. การรายงานและติดตามผล 6. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 7. การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 
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4.1 การก าหนดเป้าหมายการบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 

1) จัดวางระบบควบคุมภายในและติดตามประเมินผล 

 1) ปรับปรุงค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในเขตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลสระทอง 
 2) รายงานติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อยและระดับองค์กร 

 3) รายงานผลการติดตามประเมินระบบการควบคุมภายในให้ผู้ตรวจสอบภายในสอบทาน 

2) การบริหารและจัดการความเสี่ยง 

 1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 2) ติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.2 การระบุความเสี่ยง (Event identification) 

  ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง  โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความ

สูญเปล่าหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่

ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา 

และการบริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด้วยผลกระทบ (Impact)  ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

ของเหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยงตามความหมายทั่วไป 

  ส าหรับความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น หมายถึง เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ 

ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงิน 

และไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่ จะบรรลุเป้าหมายของแผนงาน/โครงการที่

ส าคัญในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ตามที่ระบุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

  ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่

บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร

และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตราการ

ลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลจะพิจารณา

ปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่าง ๆ โดยน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ทั้งนี้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้ น  จากการด าเนินแผนงาน/โครงการ 

เพ่ือให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)   ได้แก่ 

 1. ประสิทธิผล (Effectiveness) 
 2. ประสิทธิภาพ (Efficiency) 



26 

 

 3. การมีส่วนร่วม (Participation) 

 4. ความโปร่งใส (Transparency) 

 5. การตอบสนอง (Responsiveness) 

 6. ภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

 7. นิติธรรม (Rule of Law) 

 8. การกระจายอ านาจ (Decentralization) 

 9. ความเสมอภาค (Equity) 

  10. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

ความหมายองค์ประกอบตามหลักธรรมาภิบาล 

  หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของแผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ  รวมถึงความสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือ

หน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศ  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อ

ประชาชน โดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทาง ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน  มีกระบวนการปฏิบัติงาน

และระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตาม ประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

  ประสิทธิภาพ (Efficiency) : การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการ

ออกแบบกระบวนการปฏิบัติงาน  โดยการใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์กรสามารถ

ใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน  แรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติราชการตามภารกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

  หลักการมีส่วนร่วม (Participation) : กระบวนการที่ข้าราชการประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่

ส าคัญที่เกี่ยวข้องร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ และร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะ

หุ้นส่วนการพัฒนา 

  หลักความโปร่งใส (Transparency) : กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมี

ข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุก

ขั้นตอนในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

  หลักการตอบสนอง (Responsiveness) : การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนดและสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความต้องการของ

ประชาชนผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

  หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) : การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และ

ผลงานต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้โดยความรับผิดชอบนั้น ควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ 

รวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 
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  หลักนิติธรรม (Rule of Law) : การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร

ราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) : การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากร 

และภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) และภาค

ประชาชนด าเนินการ  โดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการ

ด าเนินการให้แก่บุคลากรโดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

การปรับปรุงกระบวนการและเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ ทั้งนี้ การกระจายอ านาจ 

การตัดสินใจที่ดี บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถ และมีข้อมูลสนับสนุนเพื่อให้เกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม 

  หลักความเสมอภาค (Equity) : การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่

มีการแบ่งแยกด้านชาย/หญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายและสุขภาพ สถานะ

ของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และอ่ืน ๆ 

 หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) : คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากกลุ่มบุคคลที่ได้รับ

ประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ในประเด็น

ส าคัญ โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

การระบุความเสี่ยง 

 ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  โดยค านึงถึงปัจจัยภายในและ

ภายนอกที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงานในระดับองค์กรหรือผลการ

ปฏิบัติงานในระดับองค์กรและกิจกรรม  พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่

อาจเกิดความผิดพลาด  ความเสียหาย ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด มีทรัพย์สินใดที่ต้องดูแลป้องกันรักษา 

 การระบุปัจจัยเสี่ยงเริ่มต้นจากการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

ก าหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ได้

น าแนวคิดเรื่องหลักธรรมาภิบาลที่เก่ียวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ด้วย 

ประเภทความเสี่ยง พิจารณาความเสี่ยงในแต่ละประเภทของความเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจ

ในภาพรวมโดยความเสี่ยงที่อาจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์

ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/วิสัยทัศน์หรือเกิดจากการก าหนดกล

ยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชนหรือการมีส่วนร่วมกับองค์กรอิสระ ท าให้โครงการขาดการยอมรับและ

โครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง

แท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 
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 2) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบภายในขององค์กร/

กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ และรวมถึงการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่

ถูกต้องไม่เหมาะสม ท าให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินของ

องค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการด าเนินการ เป็นต้น 

 3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการ

บริหารงบประมาณ และการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงิน 

 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ (Compliance 

Risk: C)เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่

ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท านิติกรรม

สัญญาการร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 

 

 

4.3 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment ) 

 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 

ได้แก่ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ

ความเสี่ยง(Degree of Risk) โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกองงานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของ

หน่วยงานขึ้นซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูล

สภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะท างานฯ โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ

หน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างเพียงพอ ส าหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิง

พรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 

 การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับ

ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการ

ควบคุมแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์

ระหว่างโอกาสที่จะเกิด ความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตาราง

วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า และเลือกความเสี่ยงสูง และสูงมาก   มา

จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงมี 4 ประการ ได้แก่ 

(1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) 
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 การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดด าเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์

หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่

จะด าเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้มากกว่า เป็นต้น 

(2) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) 

 การไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสหรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีกกรณีนี้ใช้กับ

ความเสี่ยงที่มีน้อยความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามีต้นทุนในการบริหารความเสี่ยงสูง 

(3) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk control) 

 หมายถึง การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหายโดยการจัดระบบการควบคุมเพ่ือ

ป้องกันการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับก าหนดแผนส ารองในเหตุฉุกเฉิน 

(4) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) 

 หมายถึง การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น 

การท าการประกันภัยองค์ กรภายนอกหรื อการจ้ า งบุ คคลภายนอกด า เนินการแทน ( Outsource)
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง 

อ าเภอหนองหงส์   จังหวัดบุรีรัมย์   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต        เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต             โอกาสเกิด ผลกระทบ/ความรุนแรง 

 
  ระดับความเสี่ยง          มาตรการในการบริหาร 

            จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

   1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ. 
การอ านวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

1.เจ้าหน้าท่ีเรียกรับผลประโยชน์ในระหว่าง 
การตรวจรับงานตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
ประกอบการพิจารณาขออนุมัติ/อนุญาต 

     3              3 ความเสีย่งสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการตรวจสอบการใช้ 
ดุลยพินิจ 
1.จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนประกอบด้วย 
หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข(ถ้ามี) ในการ 
ยื่นค าขอขั้นตอนและระยะเวลาในการ 
พิจารณาอนุญาตและรายการเอกสารหรือ 
หลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับ
ค าขอ 
๒.ปิดประกาศคู่มือส าหรับประชาชนไว้ ณ 
สถานท่ีที่ก าหนดให้ยื่นค าขอและเผยแพร่ 
ทางสื่อต่างๆเช่นประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต 

 ส านักปลัด 
   ทุกกอง 

   2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
/การให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ  
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผล 
ต่อการสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วย 
ให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

     3             3 ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
1. จัดท าประกาศ มาตรการป้องกัน 
การเรียกรับสินบน 
2. เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานผลในการจัดท า 
โครงการ 
3. ผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงานโครง 
การอย่างต่อเนื่อง 
4. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ 
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าท่ี 
5. หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญ 
ควรปฏิเสธการรับของขวัญ ของก านันโดย  

 ส านักปลัด 
   ทุกกอง 
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อธิบายว่าเป็นการขัดต่อกฎหมายนโยบาย 
ของรัฐ 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ประเด็นสินบน) ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง 
อ าเภอหนองหงส์   จังหวัดบุรีรัมย์   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ล าดับ    ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต        เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต             โอกาสเกิด ผลกระทบ/ความรุนแรง 

 
  ระดับความเสี่ยง          มาตรการในการบริหาร 

            จัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ 

  3        การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การรับผลประโยชน์เพื่อเอื้อให้เกิด 
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะให้กับ 
ผู้ประกอบการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง 
ซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้ 
กับคู่สัญญา 

     3              3  ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม 
การท างานอย่างใกล้ชิดมีการสอบทานและ 
ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด 
2. จัดท าและเผยแพร่แผนปฏิบัติการจัด 
ซื้อจัดจ้าง 

   กองคลัง 
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๓.รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
๔. มีขั้นตอนเสนอการเห็นชอบผ่านสายงาน 
ตามล าดับ และมีการก าหนดอ านาจอนุมัติ 
ตามวงเงินท่ีเหมาะสม 
๕.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้แก่คณะกรรม 
จัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
ประจ าปี 

   4     การใช้อ านาจตามกฎหมาย 1. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบ  
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อ 
การสนับสนุนแผนงาน หรือโครงการ 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วย  
ให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 
 

     3              3  ความเสี่ยงสีเหลือง 
  ระดับปานกลาง 

มาตรการป้องกันการรับสินบน 
๑.จัดท าประกาศ มาตรการป้องกันการ 
เรียกรับสินบน 
๒. เจ้าหน้าท่ีจัดท ารายงานผลในการจัดท า 
โครงการ 
๓.ผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงานโครง 
การอย่างต่อเนื่อง 
๔.เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการ 
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจ้าหน้าท่ี 
๕.หากมีสถานการณ์การให้ของขวัญควร 
ปฏิเสธการรับของขวัญของก านันโดยอธิบาย 
ว่าเป็นการขัดต่อกฎหมายนโยบายของรัฐ 

 ส านักปลัด 
   ทุกกอง 

หมายเหตุ *ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  

สีเขียว = ไม่มีความเสี่ยง/ความเสี่ยงต่ า (ไม่จ าเป็นต้องจัดท ามาตรการฯ) สีเหลือง = ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

สีส้ม = ความเสี่ยงระดับสูง                                                                 สีแดง = ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

การจัดการเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  (ปีงบประมาณ 2567) 

องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  อ าเภอหนองหงส์  จังหวัดบุรีรัมย์ 
ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกที่เหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
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ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน
(Operational Risk) 

 
การจัดซื้อจดัจ้างและการจดัหาพัสดุ 1.ก ากับติดตามตรวจสอบการท างานของ

บุคลากร 
2.มีการติดตามตรวจสอบให้บุคลากรท างาน
ตามขั้นตอน 

ตรวจสอบเอกสารโดยผู้อ านวยการกองคลังหรือ
เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน  ทั้งก่อนขออนุมัติเบิกจ่าย
และหลังการเบิกจา่ยและลงช่ือก ากับเมื่อตรวจสอบแล้ว
ว่าเบิกจ่ายถูกต้องก่อนจัดเก็บเข้าแฟ้ม 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง กองคลัง 

การบริหารงานบุคคล ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าทีผู่้ปฏบิัติหน้าที่
งานบุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย 

ให้มีการประกาศรับสมัครและด าเนินการคัดเลืออย่าง
โปร่งใสและตรวจสอบได้ ตามระเบียบราชการ 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ส านักปลดั 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพรบ.การอ านวย
ความสะดวกของทางราชการ พ.ศ.2558 

ก าชับ ก ากับ ดูแล เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบการ
การออกใบอนุมัติ/อนุญาต 

แต่งตัง้เจ้าหน้าท่ีในการก ากับติดตามตรวจสอบการ
ท างานของบุคลากรให้ท างานตามขั้นตอน 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ส านักปลดั 
ทุกกอง 

 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย 

 

1.เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจ ในทางมิชอบเพื่อเรียก
รับผลประโยชน์เพื่อให้เกิดผลต่อการสนับสนุน
แผนงาน หรือโครงการ 
2. การรับของขวัญจากบุคคลอื่น เพื่อช่วยให้
บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

เจ้าหน้าท่ีจัดท ารายงานผลในการจัดท าโครงการ
ผู้บริหาร ติดตามผลการด าเนินงานโครงการอย่าง
ต่อเนื่องเผยแพรค่วามรูเ้กี่ยวกับกฎหมายในการ
ปฏิบัติงานให้กับบุคลากรและเจา้หน้าท่ี 

การลดหรือควบคมุความเสี่ยง ส านักปลดั 
ทุกกอง 
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4.4 การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โดยการน ากลยุทธ์ มาตรการหรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในทุกหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสระ

ทองเพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงในการ

ด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆรวมทั้งโครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงหรือที่มีอยู่แต่ยังไม่

เพียงพอและน ามาวางแผนจัดการ ความเสี่ยง โดยมีเป้าหมายการวางแผนจัดการความเสี่ยง คือ 

1) ลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

2) ลดความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยงนั้น ในกรณีที่ความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึน 

3) เปลี่ยนลักษณะของผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นของความเสี่ยงให้เป็นไปในรูปที่องค์กรหรือหน่วยงานต้องการ

หรือยอมรับได ้

ทางเลือกในการจัดการความเสี่ยง 

 แนวทางการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตาม แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด

ระดับผลกระทบความเสี่ยง  การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการใน

การจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้น ให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ พิจารณาถึงความคุ้มค่าใน

ด้านค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย

หลังจากได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้ว จึงด าเนินการก าหนดกิจกรรมหรือ

มาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับได้ โดยกิจกรรมที่ก าหนดต้องเป็นกิจกรรม

ที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพ่ิมเติมจากกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติอยู่แล้ว แต่ไม่สามารถ

ควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละกิจกรรม ตลอดจน

หน่วยงาน/บุคลากรผู้รับผิดชอบ และงบประมาณที่ใช้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน หลังจาก

ที่มีการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลสระทองจะมีการเผยแพร่ข้อมูลและ

การสื่อสารแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ด้วยการก าหนดช่องทางการสื่อสาร ข้อมูลการ

บริหารจัดการความเสี่ยงให้กลุ่มเป้าหมาย ตั้งแต่ผู้บริหาร คณะท างานจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

หน่วยงาน/บุคลากรในสังกัดได้รับทราบ ผ่านช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ หรือไปพบผู้รับผิดชอบโดยตรง เพ่ือร่วมคิด

ร่วมท าและร่วมเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการร่วมกัน และผู้ที่รับผิดชอบจะได้น าไปด าเนินการตามแผนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงต่อไป 

4.5 การรายงานและติดตามผล 

 จะต้องมีการรายงานและติดตามผลเป็นระยะ  เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้อง

และเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการติดตาม คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงรวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ
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บริหารจัดการความเสี่ยงหรือไม่โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี

ก็ให้ด าเนินการต่อไปหรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยนและน า       ผลการติดตามไปรายงาน

ให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทาน หน่วยงานอาจก าหนดข้อมูล

ที่ต้องติดตามหรืออาจท า Check List การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม

ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

 (1) การติดตามอย่างต่อเนื่อง เป็นการด าเนินการอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการ

เปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงทีและถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน 

 (2) การติดตามเป็นรายครั้งเป็นการด าเนินการภายหลังจากเหตุการณ์ ดังนั้น ปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการ

แก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการจัดท ารายงานความเสี่ยง เพ่ือให้การติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

 

4.6 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 คณะท างานจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยงประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทองเพ่ือให้

มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนต าบลสระทองมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง 

และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถลดและ

ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม

เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ(Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้มีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

 

4.7 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัย และ

เหมาะสมกับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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4.8 ปฏิทินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ 5 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลสระทองได้ก าหนดระดับความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปาน

กลาง ต่ า และเลือกระดับความเสี่ยงสูง และสูงมาก มาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการ

แบ่งดังนี้ 

 

และได้ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้เป็น 2 ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

  ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 9 

  ปัจจัยเสี่ยงจากภายนอก ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับ น้อยกว่าหรือเท่ากับ 16 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

              ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 

                      1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุญาต 

                      2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

                      3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ         

ทรัพยากรภาครัฐ 

                 ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 

 ตารางระบุความเสี่ยง 

              

            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 

  ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 

    Unknow factor 

  ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด 

 การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจ

ส่วนตัว 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ใน

กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบ่อยครั้ง  ซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่า

น้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิง

และท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

  

 

 

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 

- การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้

ผลประโยชน์จากองค์กร 

  

 

การท าธุรกิจส่วนตัว 

- เจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างท า

สัญญาซื้อของจากร้านหรือบริษัทของครอบครัวตนเอง

หรือบริษัทท่ีตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 

  

 

การท างานพิเศษ 

- การที่เจ้าหน้าที่ ไม่ท างานที่ได้รับมอบหมายจาก
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องค์การบริหารส่วนต าบลอย่างเต็มที่แต่เอาเวลาไปรับ

งานพิเศษ อ่ืนๆที่ อยู่ เหนืออ านาจหน้ าที่ ที่ ได้ รั บ

มอบหมายจากหน่วยงาน 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์

ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการ

ประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 

การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้างหรือเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารล่าช้า 

  

 

 

ขั้นตอนที่ 2   การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง      

 วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

               สถานะสีเขียว         เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 

               สถานะสีเหลือง เป็นความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

               สถานะสีส้ม    เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้อง

หลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้าม

หน่วยงานตามหน้าที่ปกต ิ

               สถานะสีแดง   เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คน

ที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง  สีส้ม  

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ในกิจกรรมของตนเอง

นอกเหนือจากงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อยครั้ง  ซึ่งต้อง

รับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการิเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิง

และท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

  

 

   

การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 

- การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพ่ือช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์จาก

องค์กร 

  

 

   

การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้

พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศการ

จัดซื้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

  

 

 

 

   

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม

ลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

     

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือ

ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 
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 ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 

      ตารางระดับความเสี่ยง 

          

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

     ระดับ

ความจ าเป็น

ของการระวัง 

ระดับ          

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง 

รวมจ าเป็น x รุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจ

ส่วนตัว 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไปใช้ใน

กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงานขององค์การ

บริหารส่วนต าบลบ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่า

น้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมีการิเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิง

และท าการเบิกกว่าความเป็นจริง 

 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

9 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

-การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่

จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย   

 

   

-การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง และ

พวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการก าหนด 

     

-เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 

เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 
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- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น 

การปิดประกาศการจัดซื้อจัดจ้าง หรือการเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

3 3 9 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิก

จ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไขใบส าคัญรับเงิน  

3 3 9 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ /เลี้ยงรับรอง 

ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

3 3 9 

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมีส่วนได้

ส่วนเสีย 

3 3 9 

- การตั้งใจในการจัดท า TOR ที่มีจุดประสงค์เพ่ือ

ประโยชน์ต่อตนเองและพวกพ้องแต่องค์กรเสีย

ประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการก าหนด 

2 2 4 

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการ

ตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย

เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก 

3 2 6 

   

 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

        องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็นxความรุนแรง) จากตารางที่ 3 

มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต  ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบ

กับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะ

แบ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 

  ระดับดี : จัดการได้ทันทีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร 

ไม่มีผลเสียทางการเงิน 

                 ระดับพอใช้ :  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ

ผลงานองคก์ร  แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

                  ระดับอ่อน :  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง

ผู้ใช้บริการ /ผู้รับ มอบผลงานและยอมรับไม่ได้  ไม่มีความเข้าใจ    

    ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
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โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

คุณภาพการ 

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง

ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์

ธุรกิจส่วนตัว 

- น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไป

ใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อยครั้งซึ่งต้อง

รับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่กลับมี

การเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและท าการเบิกกว่า

ความเป็นจริง 

 

 

ปานกลาง 

  

 

 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ

ครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบ

หรือชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้ อจั ดจ้ า งต่อ

สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อจัด

จ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 

 

ปานกลาง 

  

 

 

 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร

การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข

ใบส าคัญรับเงิน  

 

ปานกลาง 

   

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ/เลี้ยง

รับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ

คู่สัญญา 

 

ปานกลาง 

   

- กรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างมี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

ปานกลาง 
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ขั้นตอนที่ 5  แผนบริหารความเสี่ยง 

                      กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่

ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท า

การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

           ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ

อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ

ปฏิบัติ งานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ ให้

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้

เป็นแนวเดียวกัน 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง

ตามล าดับค าขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมิน

ความดีความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทาง

วินัย เป็นต้น 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 

จริยธรรม  กิจกรรมให้ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ

กฎหมาย หนั งสื อสั่ งการที่ เ กี่ ยวข้องกับการ

บริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย

พนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ย

เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าเช่าที่พัก  

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม 

จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้ เกี่ยวกับระเบียบ

กฎหมายหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและกิจกรรมให้

ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานท้องถิ่น สมาชิกสภา

ท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 ขั้นตอนที่ 6   การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

          ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

  ที่ มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต        สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
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1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 

จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ

กฎหมายหนังสือสั่งการที่ เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ

วินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ใน

หน่วยงาน 

ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน

บุคคล เช่น การประเมินความดี 

ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย 

การด าเนินการทางวินัย 

/ 

 

 

 

 

 

 

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม 

จริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ

กฎหมายหนั งสื อสั่ งการที่ เ กี่ ยวข้องและ

กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยพนักงานส่วน

ท้องถิ่นให้กับผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา

ท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ

ซึ่งเสี่ยงต่อการทุจริต เช่น ค่าเช่า

บ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะและ

ค่าท่ีพัก 

    

 

 

 

 

 

 

3 - การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอน

การปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่

ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือ

ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง

ตามล าดับค าขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ

ความเห็นของการอนุมัติอนุญาต

ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

    

 

 

 

 

 

 

 

 เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน

บริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5  ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก  เพ่ือเป็นการยืนยันผลการ

ป้องกันหรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง

การทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี  ได้แก่  สีเขียว  สีเหลือง  สีแดง  ดังนี้ 

                      สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 

                                          : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 

                      สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 

                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/

กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง น้อยลงกว่าระดับ 3  

                      สถานะสีแดง    (เกินกว่าการยอมรับ) 

                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม

เพิ่มข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3  
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ขั้นตอนที่ 7  จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

 ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อ

ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

-น ารถยนต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไป

ใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อยครั้งซึ่ง

ต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ ามันด้วยตนเองแต่

กลับมีการเบิกค่าน้ ามันเชื้อเพลิงและท าการ

เบิกกว่าความเป็นจริง 

     

 

 ก ากับดูแลตรวจสอบไม่ให้ข้าราชการน า

ทรัพย์สินนของทางราชการไปใช้ส่วนตัว 

  

 

 

 

 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ

และครุภัณฑ์ที่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง

ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 

- การปกปิดข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างต่อ

สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซื้อ

จัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

    

  ก ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไม่ให้ปฎิบัติ

หน้าที่ที่เห็นแก่เงินหรือพวกพ้องของตนไม่

ปิดบังซ่อนเร้นข้อมูลใดๆปฏิบัติหน้าที่

อย่างเปิดเผยตามระเบียบที่ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

- เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสาร

การเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข

ใบส าคัญรับเงิน  

     ก า ร ชี้ แ จ ง ใ ห้ เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร เ ป็ น

ข้าราชการที่ดีท างานที่ไม่ผิดระเบียบและมี

วินัย 

  

 

 

- มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ าใจ/

เลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์

ให้กับคู่สัญญา 

     ก ากับดูแลให้บุคลากรปฎิบัติตามและ

ให้ตระหนักถึงการเป็นข้าราชการที่ด ี

  

 

 

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงิน

ราชการตามสิทธิเป็นเท็จเช่น ค่าล่วงเวลา 

    ควบคุมก ากับดูแลการใช้จ่ายชี้แจงให้

เข้าใจในระเบียบและการละเว้นการปฎิบัติ

หน้าที่และประพฤติมิชอบของการเป็น
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ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าท่ีพัก ข้าราชการที่ดี  

 

 

 ขั้นตอนที่ 8  การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

                  ตารางการจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่  

 สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

1 -    การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ

ความเห็นของการอนุมัติอนุญาตไม่

ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

 

- 

2 -    ความไม่โปร่งใสในการบริหารงาน

บุคคล  เช่น  การประเมินความดี 

ความชอบ  การแต่งตั้งโยกย้าย  การ

ด าเนินการทางวินัย 

 

- 

3 -    เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 

ค่าเช่าบ้าน  ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 

ค่าท่ีพัก 

 

- 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

          ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงาน   องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง 

 

    โอกาส/ ความเสี่ยง 

    การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่

ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

     ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี 

ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

      เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 

ค่าท่ีพัก 

 

 

 

 

สถานะของการ

ด าเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

 

                  ยังไม่ไดด้ าเนินการ 

                 เฝ้าระวังและติดตามตอ่เนื่อง 

                 เริ่มด าเนินการไปบา้ง แต่ยังไมค่รบถ้วน 

                 ตอ้งการปรับปรุงแผนบรหิารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

                  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 

 ................................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................................. 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

หน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง 

 

ผลการด าเนินงาน 

    สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง

ประจ าปีงบประมาณ 2566  สถานะความเสี่ยง สีเหลือง หมายถึง เป็น

ความเสี่ยงระดับปานกลางและสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน

ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 

- มีการเน้นย้ าในการประชุมประจ าเดือนพนักงานเป็นประจ าทุกเดือน 

 

 

           แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลสระทอง  ได้ก าหนดมาตรการภายในเพ่ือส่งเสริม

ความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจ าปี 2566  จ านวน  9  มาตรการ  ประกอบด้วย 

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการด าเนินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
6. มาตรการการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
7. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สืวนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
8. เจตจ านงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจ านงสุจริตเพื่อพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 
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